
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

新任取締役・監査役のための 

グローバルマネジメント入門 

コーポレートガバナンスコード導入！ 
経営幹部が押さえておくべき 
グローバルビジネス戦略と人材マネジメントのポイントが３時間で分かる。 

日本版コーポレートガバナンス・コード導入に伴い、経営者には国内のみなら海外拠点においても監督、

不正行為の予防、検出等に関してより深く実態把握をすることが求められることになりますが、日本経

団連が行ったグローバル人材の育成・活用に向けて求められる取り組みに関するアンケート結果による

と、『グローバルに活躍できる経営幹部層の不足』がグローバル経営を進める上での課題としてクローズ

アップされています。 

 

【講師】小平達也 グローバル人材戦略研究所 所長 

厚生労働省、文部科学省ほか政府関係機関の有識者会議座長・委員、大学院講師なども務め、幅広く活動。

グローバル組織・人材マネジメントの領域において講演・研修を多数行なうほか、これまでに 150 以上の寄

稿。日本語、英語、中国語の3カ国語で研修を行い参加者の出身国は日本人を含め20カ国以上に上る。 

講師の言葉 

「将来の企業価値獲得のためにはグローバル展開は押さえておくべき『必修科目』とも言えます。本講座

ではグローバル展開の分類を整理した上で、本社と海外拠点の役割、海外拠点経営において本社が把握し

ておくべきポイントを人材マネジメントという切り口からご紹介します。」 

「グローバルマネジメント監査チェックシート」 
海外拠点経営における本社の把握ポイントである①人材確保 ②基幹人事制度 

③選抜 ④育成 ⑤キャリアパス ⑥離職 ⑦マネジメント ⑧リスク等につ

いてのチェックシートをご提供します。 

国別・異文化対応ポイント集 
各国のマナーやタブーについて紹介している国別・異文化対応ポイント集を配

布します（中華圏, 韓国, タイ, ベトナム, ミャンマー, マレーシア, インド

ネシア, フィリピン, シンガポール, 欧米共通, インド, アラブ諸国） 

新任取締役・監査役のためのグローバルマネジメント入門では 

これら社会的要請と各社の課題を踏まえ、 

３時間で経営幹部として押さえておくべきグローバルビジネス戦略、制度 

そして海外拠点における人材マネジメントのポイントについて紹介します。 

 

経営者 
新任取締役 

監査役 



  

時間 テーマ 学習内容 

14:00 グローバルビジネス戦略 

■グローバルビジネス戦略の分類と本社、子会社それぞれの機能について解説 

・グローバル展開の４分類 

・進出企業の変遷と人事課題（中国を例に） 

・本社が遂行すべき機能 

・子会社の基本ミッション・位置づけ 

・本社-子会社の関係モデル 

・ローカル社員の登用と管理・統制の関係 

15:00 海外拠点における人事制度 

■海外拠点における人事制度について日本と大きく異なり、本社として把握して

おくべき点を中心に解説 

・基幹人事制度（等級）について 

・基幹人事制度（評価）について 

・基幹人事制度（報酬）について 

・本社・拠点間のコミュニケーションについて 

16:00 海外拠点における人材マネジメント 

■海外拠点における人材マネジメントについて日本と大きく異なり、本社として

把握しておくべき点を中心に解説 

・人材確保（採用） 

・選抜       ・離職                   ・リスク対応 

・育成       ・マネジメント 

・キャリアパス    ・ハラスメント 

【対象者】経営者・新任取締役・監査役の方々 

 

【開催日時】2015年  

■6月 10日（木）  ■9月 10日（木） 

14:00～17:00（開場/受付開始 13:30）  

※各回とも同じ内容です。ご都合よろしい回をお選びください。 

※各回とも定員に達し次第受付終了となります。予めご了承ください。 

 

【定員数】15名（最小催行人数 5名） 

【参加費用】3時間 1名 / 28,000円(税別)  

※開催 2週間前まで（土日祝日含む）のキャンセルは全額返金応致します。これ以降は全額を申し受けます。 

【研修会場】東京都千代田区神田小川町 2丁目 1番地 7 日本地所第 7ビル あすか会議室（502会議室） 

＜新任取締役・監査役のためのグローバルマネジメント公開講座＞に参加します。 

【金額】28,000円(税別) ※追ってご請求書をお送りいたします。 

1.参加希望日 

2.申込日 

3.貴社名 

4.部署名 

5.お役職/ご担当者氏名 

6.公開講座ご参加者氏名 
（5.と異なる場合） 

7.ご住所 

8.メールアドレス 

9.電話番号 

10.通信欄 
 

お 客 様 ご 記 入 欄  

担当：グローバル人材戦略研究所 サービスサポート担当 伊藤 

電話（03-3403-0528）もしくはメール（sales@ja-sol.jp）で受付しております。 

上記をご記入の上、PDFファイルとして添付していただいても構いません。 

 

〒106-0031 東京都港区西麻布 1-14-5 永都ビル西麻布 

[TEL] 03-3403-0528 / [Mail] info@ja-sol.jp / [WEB] http://www.ja-sol.jp/ 
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